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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh gt¥i: DAI HOI PONG CO DONG THUWONG NIEN NAM 2022

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD CONG TY NAM 2021

Nam 2021 lai tlep tuc mét ndm kho khin bdi dich bénh Covid-19, Quy Tién té Quoc té dw
bao kinh té toan cu sé tang treéng 5,9% vao ndm 2021, Té chirc Hop tac va Phat trién Kinh
t&, Lién minh chau Au nhan dinh tang trwcng kinh t& toan cidu ndm 2021 Ian luot dat 5,6%,
5, 8% Tuy nhién, v&i s xuét hién cac bién ching ma&i khlen qua trinh phuc héi kinh té cham
lai. Dai dich da gay tac nghén trong chudi gia trf toan cau lam tang gid nguyén ligu san xuét,
thach thirc khdng nhd cho hoat dong sén xuét kinh doanh clia cac qubc gia.

& Viét Nam, lan song dich Covid-19 biing phat tir cudi thang Tw v&i bién chiing méi cé
téc do lay lan nhanh chéng, nguy hiém, di&n bién phikc tap tai nhiéu dja phwong, déc biét tai
cac dia phwong kinh té trong diém nhu: Ha Ngi, Bac Ninh, Bc Giang, Da N&ng, TP. H6 Chi
Minh, Binh Dwong, Béng Nai, Long An, Can The, Tay Ninh, Déng Théap, Bac Liéu, Dak Lak,...
da anh hwéng nghiém trong dén doi séng, an toan clia ngwdi dan va phat trién kinh té - xa
hdi, lam tang trwéng kinh t& c6 mirc gidm séu nhét vao quy Il1.

Theo théng ké ctia Bd ké& hoach dau tw, tinh hinh doanh nghiép Viét Nam tinh chung nam
2021: S6 doanh nghiép dang ky thanh lap m&i gidm 13,4% vé sb doanh nghiép, gidm 27,9%
vé& vbn ddng ky va giam 18,1% vé s6 lao dong so v&i ndm trwéc. S6 doanh nghiép tam ngieng
kinh doanh c6 th&i han gan 55 nghin doanh nghiép, téng 18% so v&i ndm trwéce; 48,1 nghin
doanh nghiép nglrng hoat dong ch® lam tha tuc gidi thé, _téng 27,8%; 16,7 nghin doanh
nghiép hoan tat tha tuc glat thé. Binh quan mét thang co gan 10 nghln doanh nghiép rat lui
khéi thi trudng (Riéng ddi véi nganh xay dieng sé doanh nghiép giai thé 1,62 nghin doanh
nghiép, tang 6,2%).

Trong 5 thanh phé trure thude trung wong, thi Da Nang thude viing kinh té trong diém Mién
Trung va la dia phwong ¢6 mikc téng trwdng thap nhat. Kinh té cia thanh phé gan nhw déng
bang trong quy 11l véi mirc tang trwdng am 10,17% so véi cung ky nam 2020.

Tir cac sb lieu trén cho thay sw dnh hwéng nang né cda dich bénh ddi v&i nén kinh té.
Cong ty chung ta nam & khu virc Da N&ng, la mét trong nhirng khu vire chju dnh hwéng nang
né nhat. Mac du cdng ty da da dang hoa vling mién hoat d6ng & cac khap cac tinh thanh trén
cé_ nwéc nhw: Tay Ninh, Bac Liéu, Bong Thap, TP.HCM, Dak Lak, Hué, Quang Nam, Pa
Nang,....nhung vai téc d6 dich lay lan nhanh chéng ciia bién chiing méi, hau hét cac dia ban
cdng ty hoat ddng déu chju anh hwéng, cé khodng 400 ty ddng san lwong ma I8 ra ching ta
phai thuc hién hoan thanh xong trwde 31/12/2021 theo hop dong da ky két véi Cha dau tw
nhwng phai chuyén tiép sang nam 2022.

Trong nhitng kho khan chung d6, nhung véi sw nd Iwe phan dau hét minh cia tap thé
Lanh dao va ngudi lao dong, Cong ty da duwgc két qua cao so véi nam 2020, cac chitiéu san
lwgng, doanh thu, thu héi vén tang trwdng binh quan 129%. D#c biét cong ty khéng no lwong
NLB, khéng ng thue khéng ng BHXH, cu thé:
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Nam 2021 tTépg
™ Chi iy weny | s
' Ké hoach hién nam
. 2020
1 | San lweng Tr.déng | 1.000.000 | 872.464 87% 129%
2 | Doanh thu Tr.ddng 900.000 | 764.006 85% 125%
3 | Thu hdi vén Tr.déng | 1.050.000 | 844.228 80% 134%
5 | Lei nhuan sau thué Tr.déng 6.500 5.200 80% 144%
4 | Cé tlrc kién nghi % 10% 9% 90%
6 | Nop ngén sach Tr.dong 25.000 16.500
7 | Rt sin oy ang | Tiobng | t65]  tes

Cu thé cac Linh virc nhw sau:
1. Linh vwec Kinh doanh VLXD:

- Tuy chju anh hudng cla dich bénh trén dién réng phai lam viéc online trong thoi
gian dai, cdng tac tiép cén khach hang, mé rong phat trién thi trudng gap nhiéu kho
khan, nhwng véi sir kién tri, phan dau no lwc het minh, Iinh vire da dat dwgc ket qua
100% ké hoach, gop phan Ién trong viéc luan chuyén dong tién hoat déng san xuét
kinh doanh toan céng ty;

- B6 may clia ITnh vire hoat déng &n dinh va hiéu qua, hoan toan chi déng trong cong
viéc;

- Bén canh do linh vuec cing gdp phai khong it khé khan do thi tredng ngay cang
canh tranh nén loi nhu@n thap chwa dat yéu cau dé ra; Anh huéng cia dich bénh
gay thém nhiéu bat loi cho cong tac thu hoi ne, dac biét la ne cil, ng kho doi, chua
dam bao ké& hoach.

2. Linh vuc Xay lap — Hoan thién

- Da thich irng nhgnh véi tinh hinh méi, né luc va duy tri trién khai thwe hién tai cac
BCHCT trong diéu kién dich bénh;

- ba Qang héa vung mjén, téprtrung vao cac dw an lén, dw an trong diém, dw an theo
chuoi ctia cac Chi dau tw/doi tac lon;

- On dinh céng tac té chure, néang cao nang lwc tao dwec uy tin, thwong hiéu véi cac
Cht dau tuw;

- Pam bao cbng tac phong chéng dich bénh, td chirc va duy tri tét vira phong chéng
dich, vira thi céng;

- Ngoai nhitng thuén lgi da néu, do tinh hinh dich bénh kéo dai cac cong trinh khong
chi déng dwoc ngudn nhan céng, gia ca vat liéu tang cao, khan hiém; cac Chi dau
tw khé kh&n vé tai chinh; cbng tac té chiec thi céng, quan ly thiét bi con gay that
thoat lang phi, cdng tac nghiém thu thanh quyét toan cham lam anh hwéng dén tién
d6 thi céng, tang chi phi, giam hiéu qua.

3. Cong tac d4u thau, quan Iy thi cdng, XMTB, ATLD va thuong hiéu

- Méc du nhidu dw an kéo dai thoi gian trién khai do dich bénh, gia ca ngay cang canh
tranh, nhung céng tac dau thau, tim viéc duoc duy tri va day manh dat duwgc nhieu
két qua kha quan, v&i gia tri trdng thau ndm 2021 dat 661 ty dong;

- B6 may quan Iy thi cdng dan 6n dinh, sau séat trong viéc kiém tra, giam sat va hé tro
cac BCH cbng trinh;
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Céng tac t6 chirc hién trwdng, quan ly XMTB, ATLD va thuong hiéu da co nhirng
thay @i tich cuwe, tao dwoc hinh dnh t6t & cac cong trinh;

Bén canh d6-ciing con mét sé han ché can khéc phuc:
+ Chua tring thdu céng trinh co nhigu tAng ham, cao tang co gia trj Ion;

+ Quan ly thi céng can tiép can cong triedng thwong xuyén hon niva dé nam bat
thwe té hién trwong, kip thdi xt Iy, hé tre va bao cdo céc vwéng mac;

+ Kiém tra, gidm sét st dung xe may thiét bj tai cac cdng trinh thirong xuyén de
cénh bao kip thoi han ché lang phi do hu héng, méat mat va that thoat.

4. Cbéng tac dau tu:

Tién @ thuc hién cong tac dén bl clia dy an Green Land con cham, con 01 ho dan
dang sinh séng & nwédc ngoai chra vé kiém dém dwec do dnh hwéng ciia dich;
Tich cwe tim kiém dé dau tu ra ngoai cac dia ban truyén thong tai Quang Nam, Da
N&ng dé cé dau modi tham gia dau thau vao nam 2022-2023.

5. V& cong tac tai chinh:

Duy tri han mtrc tin dung tai cac ngan hang dadm bao ngudn vén cho céac hoat dong
SXKD;

Cong tac tai chinh ké hoach dweoc hoach dinh, lap ké hoach linh hoat, klp thoi, dap
&ng cho viéc diéu hanh va ra quyet dinh; dong tién dwoc kiém soat, sap xép, bo tri
dam bdo hoat déng san xuét 6n dinh, khéng d& xay ra rli ro trong thanh toan tin
dung ngéan hang;

Caéng tac kiém soat chi phi, chirng tir §3m bao tinh théng nhét, chét ché theo quy ché,
quy trinh; Kiém soat tét chi phi theo k& hoach thi cong dwoc duyét va khéi lwong thuc
té thi cong;

Cac cong trinh thi cdng xong nhuwng thwe hién quyet toan con cham, bén canh do
do anh hudng dich bénh, cac khach hang chi dau tw kho khan, thei gian 1am hé so
kéo dai dan dén thu hdi vén cham lam tang chi phi 1ai vay, dw ng ngéan hang cao.

6. Cong tac quan ly, diéu hanh:

Céng ty da kiém soat tot tinh hinh dich bénh de day manh san xuét klnh doanh tang
tredng binh quan 129%, kidm soat tét quy tién lwong; Dam bado dwoc viée lam day
dl cho ngwoi lao dong trong giai doan dich bénh, khéng neg’ lwong, ne thué;

Xay ding hoan chinh co ché quy ché m&i ap dung cho nam 2022 va dinh hwéng
nam 2023 thé hién rd dwoc trach nhiém, quyén han va quyén lgi cla tirng vj tri chire
danh;

Céng nghé théng tin, cong tac truyén théng dugc chu trong dé ap dung vao trong
cong tac quan ly diéu hanh;

On dinh bd may co ciu hoat déng clia cong ty, thanh lap xong Phong Kiém soét chi
phi, trén co s& sat nhap Bo phan kiém soat chi phi va B phén khai thac vat liéu
maoi,

Mac du da kiém soat tét cac chi phi san xuét kinh doanh, tuy nhién cén nhiéu chi
phi [ang phi khong can thiét ma cbng ty can phai kiém soat tét hon nira trong thoi
gian dén d6 la viéc kéo dai tién dd so vdi ké hoach dan dén lang phi [&n chi phi str
dung thiét b, chi phi chung cho céng trinh, bj ddng cho céng tac di&u phdi thiét bi
va nhan suw;

7. Vé cdng tac doan thé - xa hoi:

Phéi hop ciing Quan ty Cam Lé bbi duéng va gido duc két nap thém dugc 02 Déng
vién;

B4 224 X5 Vigt Nghé Tinh, phusng Khué Trung, quan CAm Lé, TP Ba Nang
#0236 3 697 234 & 0236 3621 544 £=7 info@meico.com.vn Trang

3 www.meico.com.vn



MEICO*‘-“ CONG TY CO PHAN VAT TU, THIET Bl VA DAU TU XAY DUNG M.E.I
M.E.l MATERIAL, EQUIPMENT & INVESTMENT CONSTRUCTION.,JSC

CONSTRUCTION & INTERIOR

- Cong doan Céng ty dwgc Lién doan fao dong thanh phé Da N&ng ting cé thi dua
“Don vj xuat sic trong phong trao thi dua Can bd, vién chic, lao ddng va hoat dong
cbng doan nam 2021".

_PHAN THU HAI )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

V&i muc tiéu tao khéi doan két théng nhét, tuan thi cac nguyén téc hoat déng, chi dong
sang tao trong cong viéc va mang lai hiéu qua cao, BDH lay phwong cham hanh dgng nam
2022: “Doan két - Tuan thu - Chi déng - Hiéu qua”, quyet tam, nd Iwc phan dau hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2022 & mirc cao nhét.

I. Cac chi tiéu ké hoach chinh

Ké
T
2022
1 | San lvong Tr. dong | 1.200.000 | 138%
2 | Doanh thu Tr. déng | 1.000.000 | 131%
3 | Thu hdi vén Tr. ddng | 1.200.000 | 142%
4 | Lei nhuan sau thué Tr. déng 9.000| 173%
5 | Cé tirc % 12%
6 | Nop ngan sach Tr. déng 25.000
7 | Thu nhap binh quan d4u ngwei (LD gian tiép)/ thang | Tr. dbng 17

Nhan dinh ndm 2022 mé&c di dich bénh Covid-19 d3 dan tién dén trang thai binh thwéng méi
nhwng gia ca vat tw, vat liéu leo thang. Dac biét 1a xang dau va vat ligu kim loai téng gia khéc
liét rat nhanh gay kha khan cho hoat déng SXKD. Theo nhirng nhén dinh dé BDH dwa ra cac
gidi phap thwe hién nhw sau:

Il. Giai phap thwc hién
1. Linh vwe kinh doanh vét liéu xay dwng

Muc tiéu phan dau dat virgt mirc cac chi tleu ké hoach véi gia tri san lwgng 500 ty

ddng tré 1&én, dam bao nguén thu, vong quay vén va khéng phat sinh no xau.

-  Huéng dén hoat doéng doc lap, tw chd, tw chiu trach nhiém. Khéng coé tinh trang méc
ngodc, tw lgi trong cac hoat déng cla Iinh vuec;

- V& thi trvong: Duy tri phat trién thj treong Mién Trung — Tay Nguyén, ddy manh thi
tredng Mién Nam, dac biét 1a thanh phd H6 Chi Minh;

- V& khach hang: Duy tri phat trién cac khach hang truyén thdng, mé rong thém nhiéu
dau moi khach hang méi;

- Vé tai chinh:
+ Thanh vién Ban diéu hanh phy trach tw can d6i nguon thu chi, ddm béo thu héi

von dung hop dong;

+ Cong ty dung don by dong tién tam (rng cdng trinh dé tao lgi nhuén cho linh
vUrC;

+ Ngoai ra, trong trwdng hop thi trwo’ng bién déng, cong ty khéng diéu phéi kip
dong tién, nguon von hoat dong dé t6i wu hidu qua, ting loi nhudn thi sé huy
dbng cac ngudn vbn tw gop tir cac ca nhan, CBNV cong ty,... @& hoat déng gdp
phén ting Igi nhuan cho céng ty.
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2. Linh vwc X3y Iap hoan thién

Muc tiéu phan dau dat vurgt mirc cac chi tleu ké hoach véi gia tri san lwgng 700 ty

ddng tr& 1&n, ddm bao ngudn thu, véng quay vbn va cbng tac phat trién thwong hiéu.

Xay dwng d6i ngil can bd ky thuét, ngudi lao dong chuyén nghiép, hoan thanh tét

chirc ndng nhiém vy dwoc giao, uy tin véi Chu dau tw;

Xay dwng 2 — 3 don vi da nang lwe & chire thi céng cong trinh cé gia tri trén 300 ty

dong/cdng trinh;

Kiém soat va thue hién tbt cac chi tiéu va nhiém vu trong linh vire xay lap, hoan

thién; khac phuc duooc nhitng han ché, tén tai 3 c6 va khéng dé xay ra tham 8,

lang phi, that thoat va tw loi;

Xay dwng lwc Iwgng dam nhan thi cdng cdng trinh cao tdng, quy md va gia trj Ién

cho méng nhém kinh, co khi, clra; Xay dwng nha xwéng, dau tw thiét bi ky thuat,

phuong tién van chuyén;

Cling cb lai cong tac t& chivc thi cong, cdng tac hd so; han ché téi da cac that thoat,

lang phi:

+ T8 chtrc thi céng cong trinh, dw &n theo ding thiét ké, tiéu chuan yéu cau, ddm
bao chét long, tién d8, an toan lao dong, vé& sinh méi trwéng va thwong hiéu
theo dting Hop ddng chinh da ky két cho dén khi cdng trinh duoc nghlem thu
ban giao cho CDT;

+ Khéc phuc cac lang phi kéo dai tién d@§ 1am tang chi phi ¢ dinh, chi phi tién
lwong, chi phi thiét bi; céng tac hién treong lam sai sét khdng nghiém thu dwoc
phét sinh chi phi stra chtra; céng tdc nghiém thu thanh quyét toan cham lam

tang chi phi lai vay;

+ Chuén héa lai cong tac lam hé so thanh quyét toén, phrong cham “Lam dén
dau nghiém thu dén @6”, khong ché ty 18 1ai vay du¢i 1,5% trén san lwong lam
ra;

+ Clng co 3 vj tri nhan sw chi chét tai BCH dé chju trach nhiém chinh trong cbng
tac trién khai thi cong va quyet toan cong trinh, gém: Chi huy trwdng, phu trach
hién trwdng va phu trach ho so;

+ Xay dwng muc tiéu rd rang cho tirng CBNV, toi wu hoa trong cbng viéc, tranh
tham 6, lang phi va tw loi, tiét kiém ngudn Iwc va khéng treo so ligu tai chinh

ngoai ké hoach:
+ Xay dwng ddi ngll can b ky thuét co kién thire vibng vang, ky nang thanh thuc
va tap trung cao dé trong thirc hién coéng viéc;
+ Dinh ky thang, quy, danh gia nhirng t6n tai, han ché trong don vi va c6 ké hoach,
giai phap khac phuc;
Cong tac tim viéc: Khuyen khich ngui lao dong cong ty cung cap thong tin vé cong
trinh/ dy an cho Ban didu hanh. Cac thanh vién Ban diéu hanh phu tréch [am tbt
cong tac thi cong va quan hé v&i cac CDT ma cong ty dang thue hién hop déng dé
ky cac hop ddng mai tir cac CDT nay;
Xay dwng cac phwong an khi trién khai thi cong theo tinh hinh mé&i dé vira dam béo
san xuét, vira thwe hién tdt cong tac phong chéng dich bénh Covid; Tuyét déi dam
bédo céng tac ATLD;
Xay dwng Iwe lvong lao dong truc tiép gan bé lau dai voi cong ty, nghién ctru cac
giai phap thu hut Iwc lwong lao dong nhanh chong kip thoi theo yeu cau tién do
(Tuyén dung true tiép thong qua cac td chire, ca nhan moi gi¢i, gidi thidu viéc lam

va cac cong ty cung cap nhan céng).
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3. Céng tac dau thau, quan ly thi cong, XMTB, ATLD va thwong hiéu

- Pau thau:
+ Dau thau va trang thau tir 1.000 — 1.500 tj dbng gia tri cong trinh, dy &n dém
bao nguon von thanh toan (trong nam c6 01 - 02 cbng trinh, di &n co gia tri tor
200 — 300 ty dong tre 1&n);

+ Phong dau thau chl déng tim kiém théng tin va tiép can dwoc thong tin vé céng

trinh, dw &n dé trang thau trén 50% - 60% ké hoach hang nam:

+ Phén dau dam phan ty Ié tam tng téi thiéu 20% gia tri hop dong, dé lam don
bay tai chinh kinh doanh vat liéu.

+ Thuwe hién Lién danh véi cac d6i tac @& dau thau va nhan thau cac cong trinh c6
quy md I&n. Phan déu‘té chirc thwe hién dau thau va thang thau 02 cong trinh
cao tang, nhiéu tang ham.

- Quan ly thi céng:

+ Kiém soat tot moi hoat ddng SXKD clia Bai xay dwng, BCH céng trinh trong toan
cdng ty (trlr cong tac tai chinh thudc chirc ndng, nhiém vu ctia Phong TCKH va
Phong KSCP); '

+ Hoan thién co cAu t6 chirc, dinh bién nhan sy cac bé phan cla Phong ky thuét
va tham gia hoan thién co cau '56 chire, dinh bién nhan sw tai cac Béi xay dung,
BCH céng trinh va don vi xay Iap, hoan thién Cong ty;

+ Xay dwng, dao tao va phat trién luc lvong nhan s clia phong dam bao chuyén
mén, nghiép vu va ky ndng dé s&n sang dam nhan, thay the dwoc cac vi tri chire
danh tai cac cong trinh, dw an. Xay dwng ddi ngli nguén nhan sy D6i trwéng,
CHT va Ky sw cho Cdng ty.

+ Ap dung céng nghé, ky thuat s6 vao cong tac quan ly diéu hanh trong Iinh vire
xdy lap va hoan thién.

- Céng tac xe may thiét bi: S& dung thiét bj hiéu qua, khai thac hét céng suét gia tri
thiét bi hién cd; Xem xét thanh ly thiét bi ct ky va dau tw thay the, bé sung ting ning
lre thiét bi khi xét thay cé hiéu qua.

- Céng tac An toan lao ddng, VSMT, thuwong hiéu: Tuyét dbi dam bao cong tac
ATLD, VSMT va néng cao hinh anh thwong hiéu céng ty.

4, Coéng tac dau tw

- Muc tiéu chinh:

+ Xay dwng lwc lwong di ndng luc phat trién linh vie dau tu;

+ Xac dinh dau tw Ia linh vec dem lai tich ldy tai chinh cho Céng ty; Iwa chon cac

dw an phi hop nédng lwe clia Céng ty; Tim kiém co hdi dau tw: tir 01 — 03 dw an
maoi.

- Dw an Khu dan cw GreenlLand:

+ Phé duyét phwong an dén bu GPMB va hoan thanh céng tac dén b GPMB
trwéc 20/07/2022,

+ Trién khai thuc hién hoan thién ha téng, hoan thién phap ly va khai thac dw an
trede 31/12/2022;

- Thué dat dau tw Nha xwéng va kho bai: Uu tién tap trung vao dw an Cum cdng
nghiép Cam L& d& chudn bj va hoan tat cac thd tuc hd so thué dat dau tw Nha xwdng
nhém kinh. Ngoai ra tiép tuc theo déi tién dé dau tw cia dw an Khu cdng nghiép
Hoa Cam dé thué dat dau tw mé rong, nang cao nang lwc SXKD.
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- Cac dw an Bat dong san khac:
+ DAu thdu 01 dw an phat trién nha & trong ndm 2022;
'+ Chudn bi cac diéu kién dé tham gia d4u thau 01 di an phat trién nha & méi vao
nam 2023;
+ Ngoaira, dé dam bao su phat trién 6n dinh, au dai cho linh virc dau tw cia Cong
ty, tién hanh khao sat, tim hiéu co hdi dau tw hodc hop tac dau tw tai cac linh

virc va dja ban hoat dong ma xét thay phil hop v&i nang Iyc cla Cong ty, dam
bao hiéu qua, bao toan dwoc ngudn von;

- Ngubdn vén dau tw: Huy ddng cac nguon vén hop phap theo dling quy dinh cla phap
luat, 3dm bao bao toan vén clia C6 déng.

5. Cong tac tai chinh, ké toan
- Trong cong tac tai chinh ké hoach:

+ Xay ding ké hoach SXKD hang ndm dung chi tiéu, muc tiéu phat trién clia cng
ty;

+ Phuc vu kip thoi, @m bao da diéu kién tai chinh cho hoat dong ctia cac don vi;

+ Kiém soat chinh xéc, trung thyc, day dd sé liéu cac chi tiéu san xuat hang thang
clia cac don vi, khéng dé xay ra tinh trang treo so liéu tai chinh, tham 6, lang
phi, tw l¢i;

+ Dam béo ké hoach thu hdi céng no di didu kién thu hdi theo hep déng;

+ Xay dwng, dao tao lwe I'u’cng nhan s trong linh vuc tai chinh, ké toan cho toan
cdng ty d@m bao dam dwong dwoc nhiém vu.

- Trong cbng tac kiém soat chi phi:

+ Kiém soét tét chi phi, hiéu qué linh vic thi cong xay Iap, thi cong hoan thién,
khéng dé xay ra tinh trang tham 6, lang phi, that thoat va tw loi;

+ Kidm soat tt cac dinh murc kinh té k¥ thuat, gia trong moi hoat dong céng ty;

+ Phén dau trong tinh toan, cAp phat vat tw, vat liéu va nha thau phu tiét kiém it
nhat 0,1% gia tri chi phi ké hoach;

+ Phén d4u dam phan trong hop ddng mua ban vat tw, vat liéu va nha thau phy
tiet kiém it nhat 0,5% gia tri hop dong dam phan;

+ Xay dwng, dao tao lwe lwgng nhan sw kiém soat chi phi cho céng ty.

6. Céng tac quan ly, diéu hanh:

- Tang cwéng vai trd cla ngwdi dibng dau trong viéc thwe hién céc chi tiéu ké hoach
da duwoc HDQT phé duyét; chi dong, linh hoat trong xu ly cdng viéc; gwong mau va
tao déng lwc cho nhan vién thuc hién tot cong viéc, gan bo véi cong ty;

- Tang nang suat, hiéu qua cong viéc; lam tét cong tac kiém soat phong ngtra rui ro;
chong that thoét,zléng phi, tw lgi. Tap trung ngudn lwe, co ché chinh sach va hanh
dong quyét liét dé xay dwng doi ngii CBCC c6 nang Iwe, kj nang lam viéc hiéu qua
cao;

_ Tpiét lap, xay dung co' ché chinh sach gan véi chi tiéu, muc tiéu, nhiém vu cu thé,
dé ngudi lao déng biét viéc can phai lam, cé tinh bat budc phai thuc hién dé tranh
nhieng sai pham va bi quy trach nhiém ndng cho Phong, Ban, Don vj va ca nhan
ngwoi dibng dau;

- Khéc phuc nhwng han ché, ton tai trong cong tac quan ly va diéu hanh. Cha déng
Iwérng trieére va kiém soat dwore rli ro do cac yéu té bién déng bat loi (lam phat, ting
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gia, canh tranh khéng lanh manh, dich bénh, thién tai,...) va kém hiéu qua trong
SXKD cuia Cong ty;

- Quan ly chuyén nghiép, xay dwng thwong hiéu va van héa kinh doanh ciia Céng ty;

- Chii d6ng xay dyng nhiéu phuwong an san xuét kinh doanh trong diéu kién dich bénh
Covid kéo dai v&i nhiéu bién phap, gidi phap phong chéng cu thé (xac dinh ngudn
kinh phi, ngwei chiu trach nhiém thiee hién);

- Tb chirc sap xép lai va diéu chinh chirc nang, nhiém vu cta Ban Bau tw theo dinh
hwéng phat trién cla linh vuc; -

- Phan cong lai nhiém vy cla cac thanh vién Ban diéu hanh cho phi hop véi tirng giai
doan SXKD;

- Tang cwong kiém soat, ky luat lao dong (di lam dlng gio, lam viéc tap trung c6 nang
suat theo th&i gian quy dinh);

- (Cong tac nhan sy: Bap trng ngudn nhan sw cho cac hoat déng clia cong ty. Tuyén
dung, dao tao, bo tri dwec Iwe lwgng lao ddng dap (rng dinh bién lao ddng cho cac
phéng, ban, don vi _theo tidu chf, tiéu chuén chirc danh, cong viéc da dwoc duyét va
tuy&n dung dw ngudn lwc lwong lao ddng theo muc tiéu phat trién clia céng ty;

- Pam béo cac diéu kién co s& vat chat cho cong ty hoat déng, ngudi lao dong lam
viéc tot nhat;

- Cé cac chinh sach thu hat ngwdi ¢é nang lwc, xay dirng cac ché dd chinh sach cho
nguwdi cd thdm nién, ngé’i thwe hién hoan thanh tot cong viéc, mé rong cac ché do
thdm hai, quan tam dén than nhan gia dinh CBNV;

- Day manh truyén thng ndi b dam bao cac co ché, quy ché, cac chil truvong, chinh
sach cua cong ty truyén dat kip thoi dén tirng CBNV, nguéi lao ddng codng ty;

- T6 chec tot qéng tac thi dua khen thwéng va van héa doanh nghiép, véi muc tiéu:
Hoan thanh tot ké hoach SXKD nam 2022 va chao mirng ky niém 15 ndm ngay thanh
lap cbng ty.

7. DPang, Poan thé, phong trao

Cong ty tham gia va tao diéu kién d& cac tb chivc chinh tri, doan thé trong céng ty hoat

ddng va phat trién:

- Lam tét nhiém vy tuyén truyén dé ngudi lao dong thuc hién tt cong viéc va tuan thi
quy ché, quy trinh, quy dinh cla cong ty;

- Phdi hgp véi Céng doan, Doan thanh nién va Chi bs Déang dé lam tot cong tac phat
trién Dang vién;

- Cham lo d&i séng CBNV-NLD; Klp théi thdm hoi gia dinh CBNV-NLD ¢é hoan cénh

kho khan, dilam xa gla dinh; To chirc tbt cac hoat ddng, phong trao thi dua tiét kiém,
chéng lang phi va day nhanh hoat déng s&n xuét kinh doanh;

- Té chirc |& ky niém 15 ndm ngay thanh lap Céng ty va cac hoat déng chao mirng.
Kinh trinh Dai héi déng cb déng thwdng nién cdng ty ndm 2022 xem xét théng qua.

Tran trong!
Noi nhan: co S-FY-CO PHAN VAT TU THIET BJ
- Nhu trén; A EAUTY XAY DUNG M.E.|

- Lwu VT, Tai liéu DHDCD.
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