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Sé: 05BC/MEICO-DHDCD Pa Néng, ngay 10 thang 03 ndm 2022

" BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PpONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHU’O’NG HUONG KE HOACH HOAT BONG NAM 2022

Kinh gii: DAl HQI DPONG cO DONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VAT TU THIET Bl VA BAU TU XAY DUNG

M.E.I

N&m 2021 & nam vaAn con nhidu khé khan cho nén kinh té Viét Nam va thé gi&i do &nh
hwéng n3ng né cla d|ch bénh covid-19 v&i bién chiing moi Iay lan r&t nhanh da tac déng
nghiém trong dén ddi sbng, an toan clia ngwdi dan va phat trién kinh té - xa héi, lam tang
triedng kinh té c6 mirc gidm sau nhét vao quy 111/2021, ma theo bao cao s6 04BC/MEICO-
PHDCD ngay 10/03/2022 clia Ban diéu hanh da phan t|ch néu ro.

Cong ty chung ta nam & khu vwe Da Nang, la mot trong nhitng khu vwe chiu anh hwéng
nang né nhat Mac du cong ty da da dang hoéa vung mién hoat dong va céc hop ddng da ky
két c6 sdn vai gia tri I&n nhung do anh hwéng cla dich b&nh ma da khéng thirc hién duwoc
hét theo gia trj hop ddng ky két, cé t&i 400 ty ddng san Iwozng ma |& ra chling ta phai thuc
hién hoan thanh xong truwéc 31/12!2021 nhuwng phai chuyén tiép sang ndm 2022.

Vé&i st nd Iwe phdn dau hét minh cla tap thé BDH, CBNV, ngwdi lao dong cong ty, cung
v&i sw chi dao sat sao cia HDQT, Céng ty da dat ket qua téng trudng cao so v&i nam
2020, v&i cac chi tiéu san lwong, doanh thu, thu hdi vén tng trwéng binh quéan gan 130%.
Trong do:

Nam 2021 Jfgﬁ
TT Chi tiéu Dg:hvi : Thue TL%PI(?-I eso'vc'v‘:iJ
Ké hoach hién nam
¢ 2020
1 | San lwong Tr.dbng | 1.000.000 | 872.000 87% 129%
2 | Doanh thu Tr.déng 900.000 | 764.000 85% 125%
3 | Thu hbivén Tr.ddng | 1.050.000 | 844.000 80% 134%
5 | Loi nhuan sau thué Tr.déng 6.500 5.200 80% 144%
4 | Cb tec kién nghij % 10% 9% 90%
6 | Nép ngén séch Tr.ddng 25.000 16.500
7 | o 0 an e ang | Trdbng | 1e5| 165

I. DANH GIA HOAT BONG CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2021
1. Cac hoat déng chinh ctia HDQT

Hoi déng quan tri nhiém ky 2020- 2025 ¢6 3 thanh vién va céc thanh vién Hoi ddng quén
tri trwee tiép tham gia vao hoat déng SXKD clia cong ty nén thuan loi cho viéc trao ddi,
ban bac dé trién khai kip th&i nhirng chi trwong, dinh hwéng da dwec Dai hdi ddng cb
dong thong qua phu hep véi thue tién hoat ddng clia Céng ty dic biét trong diéu kién

anh hwéng néng né clia Pai dich Covid-19.
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Trong nam 2021, HGi ddng quan tri da td chirc 27 cude hop dinh ky va bét theang, ban
hanh 78 Nghi quyét, 21 Quyét dinh v& chl trvong, dinh hwéng dé& Ban diéu hanh trién
khai thirc hién cac hoat déng kinh doanh clia Céng ty, cac ndi dung I&n Hoi ddng quan
tri da thwe hién nhw sau:

- Théng qua cac giai phap quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét.

- Théng qua chwong trinh nghiém thu quyét toan cac cdng trinh/dw an céng ty dang
thwe hién thi céng.

- Gia han th&i gian nop tién mua cd phan tang vén diéu I& tir 40 I&n 60 ty dong,
Thong qua danh sach mua cd phan theo quyén va viéc xt Iy, phan phéi sb cb phan
con lai clia viéc ting vén diéu I&; Thong qua dang ky tang vén va két qua téng von
didu 1& tir 40 1&n 60 ty déng.

- B& nhiém lai K& toan trwdng Lé Van Hoang; Mi&n nhiém Pho téng Gidm déc Pham
Ba Trung.

- Thanh lap Phong Kiém soét chi phi; Thanh lap T6 Giam sét rdi ro.

- Ban hanh Quy ché t3 chirc va hoat dong Cong ty; Quy ché tai chinh; Quy ché quan
ly hoat dong xay I&p va hoan thién; Quy ché quén ly hoat ddng kinh doanh vét liéu;
Quy ché tién lwong va Quy ché danh gia két qua hoan thanh cdng viéc.

- Nghi quyét nang han murc tin dung ngén hang BIDV 250 ty déng;

- T8 chtrc lai Hoi ddng tién lwong; Hoi dong tuyen dung dao tao; Hoi dong thi dua
khen thwcmg, ky luat lao dong; Hoi @dng thadm dinh ké hoach thi cong, Héi déng
danh gia chat lwgng can bd; Hoi ddng danh gia tai san; Hoi ddng huén luyén, kiém
tra vé sinh, an toan lao déng; Ban phong chéng lut bao va Ban 1SO.

- Thay dbi dia chi Céng ty TNHH MTV MEICO Quéang Nam,; thay ddi dia chi Chi
nhanh Cong ty CP Vat tw, thiét bj Va Dau tw xay dwng M.E.| tai Tam Ky.

- Théng qua lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2021,

- Hai adng quan tri thuc hién cac céng tac khac theo chirc néng va thdm quyén;

- Ngoai ra cac thanh vién HDQT ciling thu’crng xuyén ban bac, trao ddi dé théng nhét
céc cach chi dao xuyén subt dé BBH trién khai thue hién.

2. Coéng tac giam sat hoat déng cua Téng Giam déc va Ban diéu hanh

- H6i dbng quan tri ludn tao didu kién thuan loi nhéat d& Téng Giam déc cung cac
thanh vién Ban diéu hanh t6 chtrc thwe hién cac nhiém vu cla minh theo biéu lé
Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb ddng va Hoi ddng quan tri.

- Thuo'ng xuyen ki&m tra, kiém soat viéc diéu hanh san xuét klnh doanh clia Ban
didu hanh vé tiéu chi san lwgng, doanh thu, hiéu qua, thu héi vén, loi nhuén, uy tin
- thwong hiéu, viéc thuwe hién ché d8, chinh sach ngwoi lao déng. Gidm sat thue
hién chwong trinh cham lo cho ngwdi lao déng, phong chéng Codvid - 19.

- Tham gla va c6 y kién chi dao trong cac cuoc hop clia Ban diéu hanh dé giai quyét
cac van d& quan trong hodc cé vuéng mac Ién trong qua trinh diéu hanh Céng ty.

II. KE HOACH HOAT BONG NAM 2022

V&i muc tiéu, dinh hudng giai doan 2020 — 2025 la: "Tiép tuc clng cb ndi luc dé dam
bdo cac linh vire san xuét kinh doanh clia cong ty canh tranh dwec trén thi trwong; Day
manh san xuét kinh doanh dén 2025 dat 2.000 ty doanh thu; Cham lo va bao vé quyén lgi
cua nguoi lao déng, tao méi trwong, didu kién tét nhat dé ngudi lao dong yén tdm cdng
tac”. Tiép tuc nhirng bwéc dém dat dwoc va hudng t6i hoan thanh muc tiéu, dinh huwéng
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dén nam 2025, HDQT 4y phu’o’ng cham hanh ddng 2022 “Poan két - Tuén thu - Chua
déng - Hiéu qua” dé toan thé Lanh dao, CBNV, ngudi lao dong coéng ty déng long, quyet
t4m, nd Iyc phan d4u hoan thanh cac chi tigu ké hoach SXKD nam 2022 & mirc cao nhét .

Sau khi nghlen clru, xem xét va can nhic mét cach can trong dy thdo ké hoach SXKD

ndm 2022 clia BDH, Hai ddng quan tri cdng ty thdng nhét trinh PHPCPH thwdng nién ndm
2022 vé&i cac chi t;eu chinh nhw sau:

T Pl | o | e
1 | San lweng Tr. ddng | 1.200.000 | 138%
2 | Doanh thu Tr. dong | 1.000.000 | 131%
3 | Thu héivén Tr. dbng | 1.200.000 | 142%
4 | Loi nhuan sau thué Tr. déng 9.000 | 173%
5 | Cé tirc % 12%

6 | Nop ngan sach Tr. déng 25.000

7 | Thu nhép binh quan diu ngwi (LD gian tiép)/ thang | Tr. déng 17

CAC MUC TIEU CHINH NAM 2022:
1. Vé kinh doanh VLXD:

Hwéng dén hoat déng doc lap, tw chd, tw chju trach nhiém. Khéng c6 tinh trang méc
ngoéc, tw loi trong cac hoat dong cla Iinh vire;

Kinh doanh da san phdm, dich vy, tiép tuc tap trung day manh thi treong khu vuc
Mi&n Trung — Tay Nguyén va phat trién thij trwéng phia Nam;

V& tai chinh: Thanh vién Ban diéu hanh phu trach tw can d6i nguén thu chi, dam béo
thu hdi vén dung hop ddng. Céng ty diing don bay dong tién tam tng céng trinh dé
tao lgi nhuén cho linh vwe.

2. Thi cdng X4y ldp — Hoan thién:

Xay dwng ddi ngli can bd ky thuat, nguwdi lao déng chuyén nghiép, hoan thanh tbt
chtrc nang nhiém vu dwoc giao, uy tin véi Cha dau tw;

Xay dung 2 — 3 don vi dd nang luc td chirc thi cdng cbng trinh co gia tri trén 300 ty
ddng/cong trinh;

Kiém soat va thuc hién tét cac chi tiéu va nhiém vu trong linh vuc xay 1&p, hoan
thién; khic phuc dwoc nhirng han ché, ton tai da ¢ va khéng dé xay ra tham 6, lang
phi, that thoat va tw loi:

Xay dwng lwc lwgng dam nhan thi cong codng trinh cao tang, quy mé va gia tri Ién
cho mang nhdm kinh, co khi, clra; Xay dung nha xwéng, dau tw thiét bi ky thuét,
phuwong tién van chuyén;

Cung cb lai cong tac t6 chirc thi cong, céng tac hd so; han ché téi da cac thét thoat,
lang phi;

Xay dung cac phwong an khi trién khai thi cdng theo tinh hinh méi dé vira dam béo
san xuét, vira thwe hién tét cong tac phong chéng dich bénh Covid; Tuyét dbi dam
bao cong tac ATLD;
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- Xay dung lwc lwong lao déng truc tiép gan bo lau dai véi cdng ty, nghién clru cac
gidi phap thu hit Iwe lwong lao déng nhanh chéng, kip thei theo yéu cau tién dé.

3. Cong tac dau thau, quan ly thi cong, XMTB, ATLD va thwong hiéu

- DAu thau va tring thau tir 1.000 — 1.500 ty déng gia tri céng trinh, dw an dam
bdo ngudn vén thanh toan (trong ndm c6 01 - 02 cdng trinh, dw an c6 gia trj tir
200 — 300 tj ddng tré I&n):

- Kiém soét t6t moi hoat ddng SXKD clia Déi xay dwng, BCH cong trinh trong toan
cong ty (trtr cbng tac tai chinh thudc chirc nang, nhiém vu cia Phong TCKH va
Phang KSCP);

- SU dung thiét bj hiéu qua, khai thac hét cong suét gia tri thiét bi hién c6; Xem xét
thanh Iy thiét bj ¢ ky va dau tw thay thé, bd sung tang nang lwc thiét b khi xét thdy
¢o hiéu qua;

- Tuyét dbi ddm bao céng tac ATLD, VSMT va nang cao hinh anh thwong hiéu
cong ty.

4. Pau tw

- Trién thi cdng Dw an Greenland, hoan thién céc thii tuc c6 lién quan dé s&n sang cho
cbng tac khai thac dw an;

- Tim kiém co hdi d& dau tw 01-03 dw an kinh doanh bat dong san gbi dau sau dy an
Greenland;

- Thué dat dau tw Nha xwdng va kho bai: Uu tién tap trung vao dw é&n Cum cong
nghiép CAm L& d& chuan bj va hoan tt cac thl tuc hd so thué dat dau tw Nha
xwdng nhdm kinh. Ngoai ra tiép tuc theo déi tién dd dau tw cla dy an Khu céng
nghiép Hoa Cam dé& thué d4t dau tw mé rdng, ndng cao nang lwc SXKD;

- Ngudn vén dau tw: Huy déng cac ngudn vén hop phép theo dung quy dinh clia phap
luat, d3m bao bao toan vén ctia Cd ddng. Hoi ddng quan tri thure hién céc thi tuc huy
ddng vén theo diing thdm quyén va quy dinh clia phap luat.

5. Tai chinh - Ké toan

- Phuc vu kip thei, d@m bao du diéu kién tai chinh cho hoat déng cia cac don vi;

- Nang cao hiéu qua st dung vén, tdng vong quay vén lwu ddng va gidm chi phi lai
vay;

- Kiém soat tét chi phi, hiéu qua linh viec thi cong xay Iap, thi cdng hoan thién,
khéng dé xay ra tinh trang tham 8, Iang phi, that thoat va tw loi;

- Phén d4u tiét kiem trong tinh toan cAp phat vat tw, vat liéu va dam phan nha thau
phu, nha cung cép. '

6. Quan tri, didu hanh

- Thweéng xuyén gidm sat, ddng hanh va hé trg Ban diéu hanh trong viéc thuyc hién
céc chi tidu k& hoach; kip thdi dwa ra cac quyét sach phl hop v&i dién bién thuc té
v&i hoat dong cia Cong ty;

- Tao khéi doan két théng nhét, tuan thi cac nguyén téc hoat déng chung, chi déng
sang tao trong cdng viéc va mang lai hiéu qua cao;
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7. Céng tac doan thé, phong trao

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét théng qua.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Lweu VT, Tai liéu dai hoi.

Tang nang suét, hiéu qua céng viéc; lam tot cong tac kidm soat phong ngtra rui ro;
chéng that thoat, lang phi, tw loi. Tap trung ngudn lyc, co ché chinh sach va hanh
dong quyét liét dé xay dung d6i ngti CBCC c6 nang Iee, ki ndng lam viéc hiéu qua
cao;

Chu dong xay dwng nhiéu phweng an san xuat kinh doanh trong diéu kién dich bénh
Covid kéo dai v&i nhidu bién phap, gidi phap phong chéng cu thé;

Didu chinh chirc n&ng, nhiém vy clia Ban Dau tu theo dinh hwéng phat trién cia linh
VIFC; |

C6 cac chinh sach thu hit ngwdi cd ndng e, xay dyng cac ché dd chinh sach cho
ngwdi c6 thAm nién, ngudi thie hign hoan thanh tét cong viéc, m& rong céc che dod
tham hai, quan tam dén than nhan gia dinh CBNV;

Dam bao cac didu kién co s& vat chat cho cong ty hoat déng, ngwoi lao dong lam
viéc tét nhét;

PAy manh truyén théng ndi bo ddm béo céc co ché, quy ché, cac cha trieong, chinh
sach ca cong ty truyan dat kip thoi dén tixng CBNV, ngudi lao dong cong ty;

T chirc tét cong tac thi dua khen thwédng va van hoa doanh nghiép, v&i muc tidu
hoan thanh tét k& hoach SXKD nam 2022;

Tb chirc tht 1& ky niém 15 ndm ngay thanh lap Cong ty.

Lam t6t nhiém vy tuyén truyén d& ngudi lao ddng thuc hién tot cong viéc va tuan tha |
quy ché, quy trinh, quy dinh cla cong ty;

Phéi hop v6i Cong doan, Doan thanh nién va Chi bd Pang d& 1am tot cong tac phat o
trién Dang vién;
Cham lo do&i sébng CBNV-NLD; Kip thoi thdm héi gia dinh CBNV-NLD cé hoan canh -
kho khan, di lam xa gia dinh; T chirc tét cac hoat dong, phong trao thi dua tiét kiém,
chéng lang phi va ddy nhanh hoat dong san xuat kinh doanh,

CHU TICH HDQT
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